
附件2

企业经营合规性情况专项审计重点内容

一、制度体系建设与执行方面

核查企业是否存在内控制度体系建设不健全，未全面覆盖企业经营、管理范围；制度落地执行情况，如“三重一大”事项是否经集体研究，决策过程有无规范的会议记录和纪要。
二、主责主业与对外投资合规方面

核查企业经营范围是否围绕淮委职能履行及主办事业单位职责开展；主营业务收入来源、范围，占营收比重，主营收入是否符合营业执照规定的经营范围；投资经营目录清单制定是否合理；对外投资项目经营情况，是否有不符合公司投资经营目录清单的投资内容。
三、固定资产管理合规方面

核查固定资产的管理情况、资产是否真实完整，是否存在虚增资产、账外资产或与上级单位权属不清等问题。有无对外出租、出让情况，产权转让、资产交易等重大事项，以及上述重大事项是否履行集体决策和资产评估程序。
四、事企经营管理界限方面

核查事企资产、资金、费用、人员管理边界是否清晰；杜绝事企资金资产拆借、无偿占用及事业单位费用在企业列支等问题；规范企业专职人员、事业单位兼职及劳务派遣人员管理，杜绝混岗交叉、权责不清问题。

五、财务管理合规性方面

核查资金支付审批流程是否规范严密；大额资金调动、拨付、借贷是否依规履行审批及集体决策程序；收入、成本费用是否据实完整入账，排查账外账、小金库、虚列收支等违规问题。

六、合同管理与采购招投标合规性方面

核查是否存在事业单位以企业名义违规签约、增补协议等情形；合同履约、款项收付是否与约定一致；全面核查采购及招投标合规性，重点整治化整为零规避招标、违规指定供应商、违规分包转包等问题。

七、工程项目管理合规性方面
在指定的4家公司中各选取一个工程项目核查以下事项：

工程项目全流程管理：结合水利工程施工主营业务，核查施工管理、工程计量、现场签证、进度款及质保金收付台账规范性；核验工程资料、变更签证等档案完整性，是否存在无资料结算、流程倒置等问题。

分包及劳务用工管理：核查专业分包、劳务分包管理合规性，落实分包单位资质准入、动态考评机制；排查违法分包、转包、挂靠等违规行为；核查分包合同、履约对账、发票支付全链条一致性，杜绝结算依据不足、票款不符、超付工程款等问题；核查劳务实名制、薪酬发放合规情况。


